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��������ก���!"��&����ก����"����'#(&��������)*���+�������������ก���
��ก
���
��ก�� 
ก���!"�)',#�-"�.�+/�� )
.�
. 
121���� (&�ก�� (C.P. Pokphand Co. Ltd.)  

1. ��� ����� 	
 ��
��ก���ก������������ก�� 
������ ������������� 	!	� �"	ก�
 (�!	%&) ((.�+/��@)) *+, CPF Investment Limited ((CPFI)) :;���<=&������
� 
���
������> ?@ !A�&B&��
���&�� 
+, 100 D ��A&�
�,���
& �,�D�	:@E !A�&D ������� :�.G�. �������� �"	ก�
 (C.P. Pokphand 
Co., Ltd.) ((CPP)) �	กNO�?@ !A�&D � CPP 3 �	
 P
�*ก� (1) Orient Success International Limited ((OSIL))  (2) Worth 
Access Trading Limited ((WAT)) *+, (3) CPI Holding Company Limited ((CPIH)) (������
ก��	 (�I"!��))  ((���ก��
�!"�)',#�-"� CPP)) �	
!+��P
����ก	� &A��]�B!��D�	�"	�	
ก	��	ก���<�,%A����	���NO�?@ !A�&D �������> ���E���� 1/2555 ����,��

D;E&B&��&��� 18 �ก�	�� 2555 *+,��@� &PD������ก� &]	�����,�AP��B&D�  12. �"	��a�*+�� 

 

2. ����������
�ก�
���������������� ��!"ก�##�$%��& 
�I")',# : (1) ������> *+, 

(2) CPFI  

�I"!�� : (1) OSIL :;��?@  (ก) !A�& CPP ����"	&�& 14,006,968,837 !A�& (<�,ก �
��
!A�&�	���
�"	&�& 10,745,891,089 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
��"	&�& 
3,261,077,748 !A�&1) ��
�<=&�� 
+, 65.50 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�

D � CPP � <h��A��& *+, (D) ���g�B&ก	�P
����ก	���
���!A�&�A������g� CPP ��������g�
*<+���	GP
��"	&�& 3,300,540,621 !A�& :;���	�	�?B%����g��G@� B!�P
�!A�&�A������g� 
CPP ��������g�*<+���	G�"	&�& 3,300,540,621 !A�&2 ((�+�J+!#� OSIL)) �G@� D	

B!�*ก�������> ��E�&�E ��@� ��ก	�B%����g�D � OSIL *+��     OSIL �,?@ !A�& CPP �<=&
�"	&�&��� 17,307,509,458 !A�& ��
�<=&�� 
+, 70.11 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�
*+����E�!�
D � CPP B&D�,&�E& (!�@  ��
�<=&�� 
+, 68.32 D �!A�&���  ก*+,
�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP !	กNO����!	�D � CPP B%����g�����,:@E !A�&���]&�����g�
��E��"	&�&3 ((�+�J+!#��I".�+��� CPP)) 

(2) WAT :;��?@ !A�&�	���D � CPP ����"	&�& 481,250,000 !A�& ��
�<=&�� 
+, 2.25 D �
!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP � <h��A��& (!�@ ��
�<=&�� 
+, 1.90 
D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP !	ก��ก	�B%����g�D � OSIL *+,
���g�D �NO����!	� CPP ��E��"	&�&) 

                                                 
1 +�ก��,�"	���D �!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
� ��
��&�E 
• �����g�B&ก	�*<+���	G�<=&!A�&�	���B&��+	B
 i �

P������	] �*�& B& �]�	 1 !A�&�A������g�*<+���	G]�  1 !A�&�	��� ��E�&�E CPP  	�<�,ก	j<���

 �]�	ก	�*<+���	G
��ก+�	�P
� B&ก�������ก�
�!]Aก	���]	����ก"	!&
�<=&��@� &PDB&ก	�<������g� �%�& ก	����!A�& ก	�*���!A�& !�@ ก	���
%�E&!A�&B!�� 
ก	�&"	ก"	P�!�@ �A&�"	� ��G@� %"	�,��	!A�& ก	��"	!&�	
���&�A& ก	�  ก!A�&�	����G@� ��& D	
B!�*ก�NO�?@ !A�&�
��!�@ ก	�B!����g�B&ก	�:@E !A�&�	���B&
�	�	���]�"	ก��	�� 
+, 90 D ��	�	]+	
 *+,ก	�  ก!+�ก���G
�*<+���	GB&�	�	���&� 
ก��	�	�	*<+���	G �<=&]�& 

• �����g�B&ก	�P
�������&<h&N+�%�&�
�
�ก��!A�&�	��� 
• NO�?@ !A�&�A������g���������g�*<+���	GP
�P�������g�B&ก	��D�	<�,%A�*+,B%����g�  ก���
�+��,*&&B&ก	�<�,%A�NO�?@ !A�& 
ก���&B&�	�ก��� �%�& ก���

G��	��	 &A��]�ก	��+�ก������ !�@ ก	�G��	��	 &A��]�ก	�B
 i  �&ก�,��]� ���g�D �NO�?@ !A�&�A������g���������g�*<+���	GP
� �<=&]�& 
• ���g�B&ก	�P
������&���G
�!�@ ���&�A&�@&ก� &NO�?@ !A�&ก+A�� @�&B&ก������ CPP %"	�,���%� !�@ �+�ก������ 

2 �!�@ &�%�� ��? 1. 
3 � <h��A��& ���g�D �NO����!	� CPP ������!+@  
O��	�	�?B%�:@E !A�&�	���D � CPP P
��"	&�& 647,544,234 !A�& 
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(3) CPIH :;��?@ !A�&�	���D � CPP ����"	&�& 1,004,014,695 !A�& ��
�<=&�� 
+, 4.69 
D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP � <h��A��& (!�@ ��
�<=&�� 
+, 
3.96 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP !	ก��ก	�B%����g�D � OSIL 
*+,���g�D �NO����!	� CPP ��E��"	&�&) 

 


��&�E& ������> *+, CPFI �,:@E !A�& CPP �	กNO�D	
�����E���E&P���ก�& 18,792,774,153 !A�& 
��
�<=&�� 
+, 74.18 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP !	ก��ก	�B%����g�
D � OSIL *+,���g�D �NO����!	� CPP ��E��"	&�& 

2���������J�ก�.
.�+/��@ 

: OSIL *+, WAT �<=&������
� 
��������� ���@ ������������� �"	ก�
 ((CPG)) ?@ !A�&�	� � � 
�

 CPG �<=&NO�?@ !A�&�	
B!��D �������> 

CPIH �<=&������
� 
D ������� :�.G�. �&�] �����
 �"	ก�
 ((CPI)) :;����&	
g&�&�� ���
��&&��
�<=&NO�?@ !A�&�	
B!�� �

&	
g&�&�� ���
��&&��
"	��]"	*!&���<=&ก���ก	�D �������> 

3. ��ก%'�(����
�)	������ก�� ����������ก����������ก�
��(��ก��������ก�� 

3.1 +�ก��,�

����P<D ��	
ก	� 

������> *+, CPFI P
��D�	�"	����	:@E D	
!A�&ก��NO�D	
�G@� :@E !A�& CPP ����"	&�&P���ก�& 18,792,774,153 !A�& �	กNO�D	
 
B&�	�	!A�&+, 0.9 
 ++�	��l� �ก� ((��2�2��)',#�-"�)) (!�@ <�,�	�!A�&+, 3.53 �	�4) �

]ก+��"	&��!�@ %"	�,�	�	 
��	:@E !A�&�<=&���&�กA+
 ++�	���!��m ��
�<=&�O+��	�����E���E&<�,�	�P���ก�& 2,174 +�	&
 ++�	���!��m !�@ <�,�	� 66.31 
G�&+�	&�	� ((2���#.���ก��)',#�-"�)) �

��	] �*�&ก	�:@E !A�&<�,ก �
��
 (1) !A�& CPP ���&���:@E �

������> �O+��	
���<�,�	� 683 +�	&�!��
��!��m !�@ <�,�	� 20.82 G�&+�	&�	� %"	�,
��
!A�&�	����G����A&D �������> �"	&�& 
694,004,106 !A�& B&�	�	!A�&+, 30 �	� *+, (2) !A�& CPP ���&���:@E �

 CPFI �O+��	���<�,�	� 1,491 +�	&�!��
��!��m 
!�@ <�,�	� 45.49 G�&+�	&�	� %"	�,
��
���&�
 �

���	
+,� �

D ��	
ก	� 
��&�E 

(1) OSIL �,D	
!A�&�	���D � CPP �"	&�&P���ก�& 2,639,853,337 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
�D � CPP 
�"	&�&P���ก�& 3,261,077,748 !A�& B!�*ก�������> �

������> �,  ก!A�&�	����G����A&D �������> �"	&�&P���ก�& 
694,004,106 !A�& B&�	�	!A�&+, 30 �	� �G@� %"	�,�	�	��	!A�& CPP 
��ก+�	� (�

]ก+�B%� �]�	*+ก�<+��
&���  
1 
 ++�	���!��m ���	ก�� 7.78 
 ++�	��l� �ก� *+, 1 
 ++�	���!��m ���	ก�� 30.50 �	� :;����
�<=&�O+��	�����E���E& 
20,820,123,180 �	�) 

(2) OSIL �,D	
!A�&�	���D � CPP �"	&�&P���ก�& 8,106,037,752 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
�D � CPP 
�"	&�&P���ก�& 3,300,540,621 !A�& B!�*ก� CPFI �

 CPFI �,%"	�,�	�	��	!A�& CPP 
��ก+�	��<=&���&�
�"	&�& 
1,319,527,061 
 ++�	���!��m (!�@ <�,�	� 40,245,575,365 �	�) 

(3) WAT �,D	
!A�&�	���D � CPP �"	&�&P���ก�& 481,250,000 !A�& B!�*ก� CPFI �

 CPFI �,%"	�,�	�	��	!A�& CPP 

��ก+�	��<=&���&�
�"	&�& 55,671,594 
 ++�	���!��m (!�@ <�,�	� 1,697,983,612 �	�) *+, 

(4) CPIH �,D	
!A�&�	���D � CPP �"	&�&P���ก�& 1,004,014,695 !A�& B!�*ก� CPFI �

 CPFI �,%"	�,�	�	��	!A�& CPP 

��ก+�	��<=&���&�
�"	&�& 116,145,659 
 ++�	���!��m (��
�<=&�O+��	<�,�	� 3,542,442,594 �	�) 

��E�&�E ������> �,
"	�&�&ก	�  ก!A�&�	����G����A&
��ก+�	��	
!+���	ก���������> P
�
"	�&�&ก	�]�
!A�&�
�,���
&���:@E �@&*+,

����P
��"	!&�	
������!+@  
O��"	&�& 471,000,000 !A�& ���
��� 
*+�� :;���	
��	�,
"	�&�&ก	�B&��&��� 28 กA��	G�&g� 2555 *+,
������> �	
��	�	
ก	��D�	:@E !A�& CPP �,
"	�&�&ก	�*+�����a��	
B&ก+	��
@ &��&	�� 2555 �

ก	��D�	�"	�	
ก	�B&���E�&�E 

                                                 
4 �O�����	P
�]ก+�B!�B%� �]�	*+ก�<+��
& 1 
 ++�	���!��m ���	ก�� 7.78 
 ++�	��l� �ก� *+, 1 
 ++�	���!��m ���	ก�� 30.50 �	� 
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������> P
�*]��]�E�B!� UBS AG �	D	l� �ก� �<=&���<�;ก�	�	�ก	����& *+,*]��]�E������� ���<�;ก�	 � �:�
 G+�� �"	ก�
 �<=& 
���<�;ก�	�	�ก	����& ���, 

 &;��  ก	��D�	:@E !A�& CPP B&���E�&�E ������> *+, CPFI P
����ก	�N� &N�&�	ก��,ก���ก	�ก"	ก��!+�ก���G
�*+,ก	�:@E D	

+���!&�	 (Securities and Futures Commission) D �l� �ก� B!�P��]� ��"	�"	��& :@E !A�& CPP �<=&ก	�����P<  

3.2 ก	��"	&��D&	
D ��	
ก	� 

]	���ก	����&���D �������>*+,������
� 
���� ��	&*+�� � ��&��� 30 ก�&
	
& 2554 �O+��	�O��A
D �D&	
�	
ก	����
�"	&��P
�]	�!+�ก�ก����	
B]�<�,ก	j��,ก���ก	�ก"	ก��]+	
�A&��� ��. 20/2551 ��@� � !+�ก�ก���B&ก	��"	�	
ก	����
��&�
�"	�������D�	D�	
�<=&ก	�P
��	!�@ �"	!&�	
P<:;�����G
���& *+,<�,ก	j��,ก���ก	�]+	
!+�ก���G
�*!��<�,��jP�
 
��@� � ก	��<p
�N
D� �O+*+,ก	�<q���]�ก	�D ��������
�,���
&B&ก	�P
��	!�@ �"	!&�	
P<:;����&���G
� G.j. 2547 
((���ก����'�#����ก����"����'#(&��������)) ��
�<=&<�,�	��� 
+, 47.4 ������> �;���!&�	�����
�"	�	
�	&*+,�<p
�N

�	��&��j�ก��
�ก���	
ก	�
��ก+�	�]� ]+	
!+�ก���G
�*!��<�,��jP�
 ((�������ก������@)) *+,]� ���
���!&���@ *��� 
NO�?@ !A�&�	
B& 21 ��& &��*]���&����<p
�N
�	
ก	�
��ก+�	�]� ]+	
!+�ก���G
�>  

& ก�	ก&�E �	
ก	�
��ก+�	�
��?@ �<=&�	
ก	�����ก��
��
�ก�&]	�<�,ก	j��,ก���ก	�ก"	ก��]+	
�A&��� ��. 21/2551 ��@� � 
!+�ก�ก���B&ก	��"	�	
ก	��ก��
��
�ก�& *+,<�,ก	j��,ก���ก	�]+	
!+�ก���G
�*!��<�,��jP�
 ��@� � ก	��<p
�N

D� �O+*+,ก	�<q���]�ก	�D ��������
�,���
&B&�	
ก	�����ก��
��
�ก�& G.j. 2546 ((���ก����'�#����ก���
��ก
���
��ก��))  
�

��D&	
D ��	
ก	�<�,�	��� 
+, 110.7 D ��O+��	��&���G
������]��]&�A�g�D �������> ]	���ก	����&���D �������>
*+,������
� 
���� ��	&*+�� � ��&��� 30 ก�&
	
& 2554 
��&�E& ������> �;�]� �P
����ก	� &A��]��	ก���<�,%A�NO�?@ !A�&ก� &
ก	��D�	�"	�	
ก	�����ก��
��
�ก�&
��ก+�	� 

4. ��������������$���� �"��
,�-�.�5 

4.1 D� �O+ก	�<�,ก �gA�ก�� 

L'�#.�+/�� : C.P. Pokphand Company Limited ((CPP)) 

������#
��J-�ก+( : CPP �<=&�����������
]�E�D;E&B&<�,��j�� �����
	 *+,��!+�ก���G
��
�,���
&B&
]+	
!+�ก���G
�l� �ก� �	
B]��!��!+�ก���G
��+D��� 00043.HK ]	�D� �O+  
� ��&��� 30 ก�&
	
& 2554 ก	�
"	�&�&gA�ก��D � CPP �	�	�?*���P
��<=& 2 
ก+A�� ก+�	��@  (1) gA�ก��B&<�,��j��& *+, (2) gA�ก��B&<�,��j���

&	� 

(1) gA�ก��B&<�,��j��& 

gA�ก��!+�กD � CPP B&<�,��j��& �@  gA�ก�� 	!	���]�� �

 � ��&��� 31 
g�&�	�� 2553 
 
D	
D �gA�ก�� 	!	���]����
�<=&�� 
+, 95 D �
 
D	

��E�!�
D �gA�ก��D � CPP B&<�,��j��& gA�ก�� 	!	���]��
��ก+�	�
"	�&�&ก	�
�	
B]�%@�  (���
P]s) (Chia Tai) :;���<=&
��!�  	!	���]�������%@� ���
�B&<�,��j��&
*+,P
����ก	�
 ������	�� �]�	ก	�B%� 	!	���]�� �G@� *<+��<=&�&@E �����
<�,���g��	G *+,�����ก	�!+��ก	�D	
��� �<=&� ก+�ก����tG	,]�� �

��
����	&N+�] 	!	���]���"	&�& 78 *!�� B& 28 ���+ *+,�D]ก	�<ก�� �
G��j�B&<�,��j��& *+,�����@ D�	
ก	�D&�������� ��+A�����<�,��j 
��
ก	�
�&���&A&�	กNO���
�"	!&�	
 ���, (Independent Third Party Exclusive 
Distributors) 24,000 �	
 :;��?@ �<=&�A
*Da�D � CPP ����"	B!� CPP *]ก]�	�
�	ก�O�*D���	
 @�& 

                                                 
5  �	� ���	กD� �O+��� CPP �<p
�N
]� �	g	��%&+�	�A
 � ��&��� 21 ��?A&	
& 2554 ���&*]��,�,�AP���<=& 
�	� @�& 
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& ก�	ก&�E CPP 
����gA�ก�� @�& i :;����
 
D	
��
�<=&�� 
+, 5 D �
 
D	

��E�!�
D �gA�ก��B&<�,��j��&  	�� ก	�N+�]*+,�"	!&�	
N+�]����� 
Chlortetracycline (CTC) ก	�N+�]*+,�"	!&�	
� �] ��P:�� �	���O���] �� *+,
 A<ก����?
&]� @�&i N�	&ก��ก	�������	 (Jointly-Controlled Entities) *+,ก	�
N+�]*+,�"	!&�	
�?]�ก
�& (Caterpillar)  

(2) gA�ก��B&<�,��j���

&	� 

��@� ��&��� 29 ก�กz	�� 2554 CPP P
��D�	:@E !A�&D � C.P. Vietnam 
Corporation ((CPV)) �"	&�&�� 
+, 70.82 D �!A�&��E�!�
D � CPV N�	&
�	�ก	��D�	:@E !A�&��E�!�
D � Modern State Investments Limited ((MS)) �


ก	�<�,ก �gA�ก��!+�กD � MS �@  ก	��D�	+��A&B&!A�&D ������� @�& (Holding 
Company) � <h��A��& MS �����&+��A&B&!A�&D � CPV �G�
��������
�
� �

��
��
���&ก	�?@ !A�&���	ก�� �� 
+, 70.82 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+��
��E�!�
D � CPV  

CPV �<=&�����������
]�E�D;E&B&<} 2536 �

��ก	�<�,ก �gA�ก���ก�]�
 A]�	!ก���
�	&gA�ก����]���ก������� (Fully Integrated Livestock Business) 
*+,gA�ก����]��&E"	 (Aquaculture Business)  

�	กD� �O+ � ��&��� 31 g�&�	�� 2553 gA�ก��!+�กD � CPV <�,ก �
��
 (1) 
gA�ก��N+�]*+,��
�"	!&�	
 	!	���]��  :;����ก"	+��ก	�N+�] 	!	���]���ก<�,�	� 
2.3 +�	&]�&]� <} *+, 	!	���]��&E"	<�,�	� 0.6 +�	&]�&]� <} (2) gA�ก��
�G	,G�&gA���]�� *+,�"	�	����+�E
���]��  :;�����	����+�E
���]���ก��E���E&<�,�	� 
2,300 *!�� ���&B!���<=&�	������
"	�&�&ก	�N�	&����	��	��+�E
�ก���ก�]�ก� 
(Contract Farm) �

��g�ก	�
��ก+�	��"	B!��	�	�?D
	
gA�ก��P
� 
�	���
��a� 
*+,���	���/�?	&�G	,G�&gA���]��&E"	��E�!�
 6 *!�� ���?;��"	&�ก�	&�	D	 �ก
�"	&�& 40 �	D	  (3) gA�ก��*<��O<*+,N+�]N+�]������&@E ��]��*+, 	!	�  :;����
ก"	+��ก	�N+�]<�,�	� 12,000 ]�&]� <} *+,��!� ��
a& (Cold Storage) :;��
��
�กa���&��	��]��&E"	*%�*Da�P
�<�,�	� 3,000 ]�&]� <} �

��
���&�	
P
�D �
gA�ก�� 	!	���]�� gA�ก���+�E
���]�� *+,gA�ก�� 	!	� ��
�<=&<�,�	��� 
+, 56 
�� 
+, 39 *+,�� 
+, 5 D �
 
D	
��E�!�
D � CPV ]	�+"	
�� 

��E�&�E N+<�,ก �ก	� ��&���G
� *+,!&�E��&D � MS *+, CPV (������
ก��	 (ก�-�� MS)) �,��� 
O�B&��ก	����&���D � 
CPP ]�E�*]���&��� 1 ���!	�� 2554 �<=&]�&P< 
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D� �O+�	�ก	����&����"	���D � CPP (P�����D� �O+D �ก+A�� MS)  

  
�&����.�O �+,��-�����
� 31 J����2� 

 �&����.��� 6 ��'#�  
�+,��-�����
� 30 �+R-���� 

(+�	&
 ++�	���!��m) 2551 2552 2553   2553 2554 
�	
P
� 64 74 1,951  729 1,191 
ก"	P�D�E&]�& 6 10 310  114 192 
]�&�A&�	�ก	����& (6) (1) (15)  (6) (7) 
ก"	P��"	!�����
 41 9 153  58 72 
���&D �ก"	P��"	!�����
����<=&D �NO�?@ !A�&D � CPP 45 9 133  51 64 
�+���������� 166 173 1,087  1,101 1,153 
��
,�+���� 49 39 528  656 559 
����!#��I"R'#�-"���� 117 134 558  445 593 
!�	
�!]A: 
1) D� �O+�	�ก	����&D�	�]�&P
��	�	ก�	
�	&<�,�"	<} 2553 *+,�	
�	&�,!��	�ก	+ (Interim Report) <�,�"	<} 2554 D � CPP 
2) D� �O+�	�ก	����&D�	�]�&P�����N+ก	�
"	�&�&�	&D �gA�ก��B&<�,��j���

&	� �&@� ��	กก	��D�	:@E ก��ก	�
��ก+�	����a���E&��@� ��&��� 29 ก�กz	�� 

2554 
3) D� �O+�	�ก	����&�"	!���<} 2551 *+, 2552 D�	�]�&P�����N+ก	�
"	�&�&�	&D �gA�ก�� 	!	���]��B&<�,��j��& �&@� ��	กก	��D�	:@E ก��ก	�
��ก+�	�

���a���E&��@� �
@ &กA��	G�&g� 2553 
4) D� �O+�	�ก	����&�"	!���<} 2553 D�	�]�&���N+ก	�
"	�&�&�	&D �gA�ก�� 	!	���]��B&<�,��j��&�tG	,%����,
,��+	 10 �
@ &�����]�E�*]��
@ & 

��&	�� 2553 ���	&�E& �&@� ��	กก	��D�	:@E ก��ก	�
��ก+�	����a���E&��@� �
@ &กA��	G�&g� 2553 
 
D� �O+�	�ก	����&����"	���D �ก+A�� MS 

  
�&����.�O �+,��-�����
� 31 J����2� 

 
�&����.��� 6 ��'#�  

�+,��-�����
� 30 �+R-���� 
(+�	&
 ++�	���!��m)   2551  2552 2553   2553 2554 

�	
P
� 835 869 1,046  483 648 
ก"	P�D�E&]�& 108 127 132  47 99 
]�&�A&�	�ก	����& (17) (11) (26)  (11) (26) 
ก"	P��"	!�����
 27 60 52  18 97 
���&D �ก"	P��"	!�����
�	กก	�
"	�&�&�	&

]� �&@� �����<=&D �NO�?@ !A�&D � MS 23 41 34  11 71 
�+���������� 392 495 595  535 758 
��
,�+���� 234 289 389  317 469 
����!#��I"R'#�-"���� 157 206 206  217 289 
!�	
�!]A: 
1) D� �O+�	�ก	����&�"	!���<} 2551-2553 D�	�]�&P
��	�	ก!&���@ D� �&��j (Circular) D � CPP t���+���&��� 21 ��?A&	
& 2554 
2) D� �O+�	�ก	����&�"	!�����
 6 �
@ & ��E&�A
��&��� 30 ��?A&	
& 2553 *+, 2554 D�	�]�&P
��	�	กก	��<p
�N
D� �O+�

�����B�D � CPP ��@� ��&��� 

15 G�j��ก	
& 2554 
3) D� �O+�	�ก	����&D�	�]�&P
���
�]��
�D�E&���@ &!&;����	 CPV P
��D�	�	 
O��	
B]�ก+A�� MS  B&%����,
,��+	
��ก+�	� 
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�-�(����.
�� : CPP ���A&�
�,���
& � ��&��� 31 ]A+	�� 2554 �"	&�& 600,000,000 
 ++�	���!��m 
�

*���  ก�<=&!A�&�	����"	&�& 36,000,000,000 !A�& !A�&�A������g���������g�*<+���	G
P
� ก+A�� A �"	&�& 20,000,000,000 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
� ก+A�� B 
�"	&�& 4,000,000,000 !A�& �O+��	���]�	P��!A�&+, 0.01 
 ++�	���!��m  

�-�L&�����"� : CPP ���A&%"	�,*+����E���E& 213,848,301 
 ++�	���!��m �

*���  ก�<=&!A�&�	���
�"	&�& 16,987,835,710 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
��"	&�& 
4,396,994,415 !A�& �O+��	���]�	P��!A�&+, 0.01 
 ++�	���!��m  

 
���L'�#2��ก���ก��!#� CPP 
�	กD� �O++�	�A
�����ก	��<p
�N
]� �	g	��%& � ��&��� 25 G�j��ก	
& 2554 ��,ก���ก	�D � CPP ��
��&�E 
���L'�# �&������ 
1. &	
g&�&�� ���
��&&�� <�,g	&ก���ก	� *+,ก���ก	����!	� 
2. &	
g&	ก� �����A�� ก���ก	����!	� 
3. &	
�A�ก�] ���
��&&�� ก���ก	����!	� 
4. &	
 &�&]�  g�กG��%
� ก���ก	����!	� 
5. &	

"	���
% t+ �G�&g��]&� ก���ก	����!	� 
6. Mr. Bai Shanlin ก���ก	����!	� 
7. &	
jA�%�
 ���
��&&�� ก���ก	����!	� 
8. Mr. Robert Ping-Hsien Ho ก���ก	����!	� 
9. &	
�AD��&]� ���
�B����	��ก�� ก���ก	����!	� 
10. &	
��g ���
��&&�� ก���ก	����P��P
��<=&ก���ก	����!	� 
11. Mr. Patrick Thomas Siewert 

(Mr. Poon Yee Man Alwin �<=& ก���ก	��"	� �D � Mr. Siewert) 
ก���ก	����P��P
��<=&ก���ก	����!	� 

12. Mr. Ma Chiu Cheung, Andrew ก���ก	� ���, 
13. &	
����]� �
�
� �j��j ก���ก	� ���, 
14. &	
j�ก
	 g&�]กA+ ก���ก	� ���, 
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2����"���I"R'#�-"�ก�#��������ก���!"��&����ก�� 
(&�������ก������ 

 ก�#��!"��&����ก��  
(�-"�) 1) 

%2) �����!"��&����ก��  
(�-"�) 

%2) 

1. ������> *+, CPFI - - 18,792,774,1533) 74.18 
2. OSIL 17,307,509,4584) 68.32 - - 
3. CPIH 1,004,014,695 3.96 - - 
4. WAT 481,250,000 1.90 - - 
5. ]�,กO+���
��&&�� 843,750 0.00 843,750 0.00 
6. ���g�D �NO����!	� CPP5) 647,544,234 2.56 647,544,234 2.56 
7. NO�?@ !A�&�	

� 
 @�&5) 5,891,752,843 23.26 5,891,752,843 23.26 
��� 25,332,914,980 100.00 25,332,914,980 100.00 

!�	
�!]A: 
1) *!+��D� �O+: !&���@ D� �&��j?;�NO�?@ !A�&D � CPP t���+���&��� 21 ��?A&	
& 2554 *+,<�,ก	j�ก��
�ก����	��"	��a�B&ก	��D�	:@E gA�ก��B&<�,��j

���

&	�D � CPP ��@� ��&��� 29 ก�กz	�� 2554 
2) ��
���&ก	�?@ !A�&D�	�]�&��
�	ก�"	&�&!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP :;��<�,ก �
��
 (1) !A�&�	���*+,!A�&�A������g���������g�*<+���	G

P
����  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
�"	&�&  16,987,835,710 !A�& *+,�"	&�& 4,396,994,415 !A�& ]	�+"	
�� (2) !A�&�A������g���������g�*<+���	GP
�����,
  ก �&@� ��	กก	�B%����g�D � OSIL ��E�!�
 �"	&�& 3,300,540,621 !A�& *+, (3) !A�&�	�������,  ก�&@� ��	กก	�B%����g�D �NO����!	� CPP ��E�!�
 
�"	&�& 647,544,234 !A�&  

3) �	
B]����]�m	&��	������> �	�	�?�D�	:@E !A�&D � CPP ��E�!�
 �"	&�& 18,792,774,153 !A�& �

!A�&�"	&�&&�E<�,ก �
��
 (ก) �

!A�&�	����"	&�& 
12,231,155,784 !A�& (D) !A�&�A������g���������g�*<+���	GP
��"	&�& 6,561,618,369 !A�& :;��<�,ก �
��
!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
����  ก*+,
�"	!&�	
P
�*+���"	&�& 3,261,077,748 !A�& *+,!A�&�A������g���������g�*<+���	GP
�����,  ก�&@� ��	กก	�B%����g�D � OSIL ��E�!�
 �"	&�& 
3,300,540,621 !A�&  

4) <�,ก �
��
 (ก) !A�&�	����"	&�& 10,745,891,089 !A�& (D) !A�&�A������g���������g�*<+���	GP
��"	&�& 3,261,077,748 !A�& *+, (�) !A�&�A������g���������g�
*<+���	GP
�����,  ก �&@� ��	กก	�B%����g�D � OSIL ��E�!�
 �"	&�& 3,300,540,621 !A�&  

5) �"	&�&!A�&*+,��
���&ก	�?@ !A�&B&D�  6. D�	�]�& <�,ก �
��
 (ก) ���g�D �NO����!	� CPP :;���<=&ก���ก	�D � CPP �

���g�
��ก+�	��	�	�?*<+��<=& 
!A�&�	���P
��"	&�& 183,769,614 !A�& ��
�<=&�� 
+, 0.73 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP �

���!A�&����ก�
�	กก	�B%����g�D � OSIL 
*+,���g�D �NO����!	� CPP *+, (D) ���g�D �NO����!	� CPP :;����B%�ก���ก	�D � CPP �

���g�
��ก+�	��	�	�?*<+��<=&!A�&�	���P
��"	&�& 
463,774,620 !A�& ��
�<=&�� 
+, 1.83 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP �

���!A�&����ก�
�	กก	�B%����g�D � OSIL *+,���g�D �
NO����!	� CPP ��E�&�E �	
B]�กz*+,!+�ก�ก�������ก��
�D� �D �l� �ก� �,&������"	&�&!A�&]	� (D) D�	�]�&�<=&���&!&;��D �NO�?@ !A�&�	

� 
 @�& :;���,�"	
B!���
���&ก	�?@ !A�& CPP D �NO�?@ !A�&�	

� 
 @�&�G����<=&�� 
+, 25.09  
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CPI CPG 

�I"R'#�-"������#� 

�+�J+!#��I".�+��� CPP 

CPIH CPG Overseas Co., Ltd. .�+/��@ 

WAT OSIL 

CPP 

MS 

CPFI 

CPV 

100% 

70.82% 

100% 100% 100% 

100% 42.15% 

25.09%* 0.73% 1.90% 68.32% 

29.18% 

BFP 
99.99% 

.�+/���������-����.�+/����#�
!#� CPP 

28% - 100% 

100% 

3.96% 

ก�#�ก���!"��&����ก�� 

*  &��������g�D �NO����!	� CPP �	��	
 :;����B%�ก���ก	�D � CPP �"	&�&�� 
+, 1.83 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP 
�

���!A�&����ก�
�	กก	�B%����g�D � OSIL *+,���g�D �NO����!	� CPP 

J-�ก+(b�������(
� J-�ก+(b���������
����� 

CPI CPG 

�I"R'#�-"������#� 

�+�J+!#��I".�+��� CPP 

CPIH CPG Overseas Co., Ltd. .�+/��@ 

OSIL 

CPP 

MS 

CPFI 

CPV 

100% 

70.82% 

100% 100% 

100% 40.94% 

25.09%* 0.73% 

29.18% 

BFP 
99.99% 

50.89% 23.29% 

8.96% 

.�+/���������-����.�+/����#�
!#� CPP 

28% - 100% 

100% 

����ก���!"��&����ก�� 

*  &��������g�D �NO����!	� CPP �	��	
 :;����B%�ก���ก	�D � CPP �"	&�&�� 
+, 1.83 D �!A�&���  ก*+,�"	!&�	
P
�*+����E�!�
D � CPP 
�

���!A�&����ก�
�	กก	�B%����g�D � OSIL *+,���g�D �NO����!	� CPP 

J-�ก+(b�������(
� J-�ก+(b���������
����� 
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5. �������������$
���#��� 
������> *+, CPFI �,:@E !A�& CPP �"	&�&P���ก�& 18,792,774,153 !A�& �	กNO�D	
 ]	��	�	��	:@E !A�& :;����
�<=&�O+��	���
<�,�	�P���ก�& 2,174 +�	&
 ++�	���!��m !�@ <�,�	� 66.31 G�&+�	&�	� �

��	] �*�&ก	�:@E !A�& <�,ก �
��
  
(1) !A�& CPP ���&���:@E �

������> �O+��	���<�,�	�P���ก�& 683 +�	&�!��
��!��m !�@ <�,�	� 20.82 G�&+�	&�	�  %"	�,

��
!A�&�	����G����A&D �������> �"	&�&P���ก�& 694,004,106 !A�& B&�	�	!A�&+, 30 �	� *+, (2) !A�& CPP ���&���:@E �

 
CPFI �O+��	���<�,�	�P���ก�& 1,491 +�	&�!��
��!��m !�@ <�,�	� 45.49 G�&+�	&�	� %"	�,
��
���&�
 

 
6. ����������$���� �"��
-�.��� 

ก	�G��	��	�G@� ]ก+���	] �*�&B&ก	�:@E !A�&�,!��	�������> *+, CPFI ก��NO�D	
�<=&ก	�����	�%�&�
�
�ก��ก	��"	
�	
ก	�ก���A��+�	
& ก (Arm�s Length Negotiation) 
 

!A�& CPP �<=&!+�ก���G
��
�,���
&���:@E D	
B&]+	
!+�ก���G
�l� �ก� �	
B]��!��!+�ก���G
��+D��� 00043.HK �

B&ก	�
<�,���&�	�	��	:@E !A�&&�E& ������> P
�G��	��	�

�"	&;�?;��	�	]+	
D �!A�& CPP B&<h��A��&*+,B& 
�] *+,D� ���
G��	��	 @�& i :;�����?;��A��	GD �gA�ก��D � CPP *+,<�,�
%&����������> �	
��	�,P
���� ]	�����,�AB& (D�  10. 
N+<�,�
%&�����	
��	������> �,P
����( 
 

��E�&�E �	�	]+	
?���t+��
?���&E"	!&�กD �!A�& CPP 
� &!+�� 180 ��& ก� &��&��� 27 ก�&
	
& 2554 ���	ก�� 0.88 
 ++�	��
l� �ก�]� !A�& B&D�,����	�	��	:@E !A�& CPP ���	ก�� 0.90 
 ++�	��l� �ก�]� !A�& :;���O�ก��	�	�	]+	
?���t+��
?���&E"	!&�กD �
!A�&
� &!+�� 180 ��& ��
�<=&�� 
+, 2.8  
 

�O+��	!A�& CPP <�,ก �
��
�O+��	D �gA�ก��B&<�,��j��&*+,<�,��j���

&	��

 �	� ���	ก�	�	]+	
+�	�A
D � 
!A�& CPP & ก�	ก&�E ������> 
��P
�G��	��	�	ก �]�	���&�	�	]+	
]� �O+��	]	����%�
� &!+�� (Historical Price-to-book 
ratio)  �]�	���&�	�	]� ก"	P�]� !A�&
� &!+�� (Historical Price-to-earning ratio) *+, �]�	���&�O+��	ก��ก	�]� ก"	P�ก� &

 ก���E
��	
 �	�� *+,��	��@� ��	�	
� &!+�� (Historical EV/EBITDA ratio) D � CPP :;��� 
�+� �ก�� �]�	���& �	� ��D �
���������<�,ก �gA�ก��B&+�ก��,������
����
�ก�&P
� (Comparable Companies) 
 

7. �ก'2"��
34�3�ก��ก��5���������$
���#��� 
������> <�,���&�	�	!A�&D �������> ����,  ก�G@� %"	�,��	:@E !A�& CPP �

B%��	�	]+	
D �!A�&D �������> B&<h��A��&*+,
B& 
�]�<=&�ก��� :;���	�	]+	
?���t+��
?���&E"	!&�กD �!A�&D �������> 
� &!+�� 180 ��& ก� &��&��� 27 ก�&
	
& 2554 
���	ก�� 29.47 �	�]� !A�& ��E�&�E ������> �,  ก*+,��& D	
!A�&D �������> B&�	�	 30 �	�]� !A�& :;���O�ก��	�	�	]+	
 
?���t+��
?���&E"	!&�กD �!A�&
� &!+�� 180 ��& ��
�<=&�� 
+, 1.8  

8. �����������ก�
��ก�##7�����
�ก�
��(��ก�������#�������)������3����ก�� 

OSIL *+, WAT �<=&������
� 
��� CPG ?@ !A�&�	� � � �

 CPG �<=&NO�?@ !A�&�	
B!��D �������> 

CPIH �<=&������
� 
D � CPI :;����&	
g&�&�� ���
��&&�� �<=&NO�?@ !A�&�	
B!�� �

&	
g&�&�� ���
��&&�� 
"	��]"	*!&��
�<=&ก���ก	�D �������>  
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9. ก���ก��9��������)������ 
ก	�<�,%A���,ก���ก	�B&�	�,�����ก	�G��	��	 &A��]�ก	��D�	�"	�	
ก	�&�E*+,�	
ก	�����ก��
�D� �:;��?@ ��	�<=&ก	��D�	�"	
�	
ก	�ก���A��+����ก��
��
�ก�& ก���ก	�NO������&P
����
:;��P�������g�  ก���
�*+,��P
��D�	����B&���<�,%A� ��
��&�E 
 

���L'�#ก���ก�� 
(ก) &	
g&�&�� ���
��&&�� 
(D) &	
<�,����m GA��กA�	� 
(�) &	
��& �g�
��� 
(�) &	
%��%�
 �+!,���&,กA+ 
(�) &	
G�����G ���
��&&�� 

 
10. 9�	��(�4�"��
������#�$%��& ,�)����# 

������> �%@� ��	ก	��D�	�"	�	
ก	�B&���E�&�E�,�"	B!�������> P
����<�,�
%&�
��&�E 
(1) ������> �,�� "	&	�����A�B& 

(ก) ����������<=&NO�N+�] 	!	���]��%�E&&"	B&<�,��j��& :;��������	&N+�] 	!	���]���"	&�& 78 *!�� �� ��+A�G@E&��� 28 
���+ *+,�D]ก	�<ก�� �G��j�B&<�,��j��& �

�� �]�	�]���]�t+��
�,��]� <} (CAGR) D �ก"	P��A�g��"	!���
gA�ก�� 	!	���]��B&<�,��j��&B&� �<} 2551-2553 ���	ก���� 
+, 32 *+, 

(D) ����������<=&NO�&"	
�	&�ก�]� A]�	!ก�����]���ก*��������� *+,gA�ก����]��&E"	���ก"	+��������]���]B&<�,��j
���

&	� �

�� �]�	�]���]�t+��
�,��]� <} (CAGR) D �ก"	P��A�g��"	!���gA�ก��B&���

&	�B&� �<} 2551-2553 
���	ก���� 
+, 20  

(2) ก	�D
	
m	&gA�ก���D�	P<B&<�,��j��&*+,<�,��j���

&	� :;��]+	
��E�� �*!���� �]�	ก	��������&@E ��]���O��A
B&
� �%�
*+,��m	&<�,%	ก����!&	*&�& *+, 

(3) �	
!+��ก	��D�	�"	�	
ก	�*+�����a� ������> �,�<=& 
(ก) �������
�,���
&:;��<�,ก �gA�ก���ก�]� A]�	!ก�����]���ก*+,��]��&E"	���B!������A
B&�	�G@E&� �%�
-*<:��pก 

(��E�B&*���O+��	!+�ก���G
����]	��	�	]+	
 (Market Capitalization) *+,B&*���	
P
� (Revenue)) 
(D) !&;��B&NO�N+�] 	!	���]��%�E&&"	D ��+ก (B&*��<���	� (Volume)) 
(�) NO�<�,ก �gA�ก���ก�]� A]�	!ก�����]���ก *+,��]��&E"	*���������%�E&&"	B&]+	
�ก�
B!�� (Emerging Markets) 

:;��ก�,�	
B& 12 <�,��j�����O���	�� �%�
 
 

11. �5�����
�������$��7� 
������> P
��"	&;�?;� �]�	���&��	��	�	�?B&ก	�ก� !&�E (Leverage Ratio) *+,ก	��G���D �ก"	P� (Earning Accretion) 
�	
!+���	กก	��D�	�"	�	
ก	��<=&�ก���B&ก	�G��	��	����	D �*!+�����&�A&����,B%��G@� �D�	�"	�	
ก	� 
 

ก	�%"	�,�	�	��	!A�&
��
���&�
 �,B%�ก�,*����&�
�	กก	�
"	�&�&�	&*+,���&กO��	ก�?	��&ก	����&  
 

�"	!���ก	�%"	�,��	!A�&
��
!A�& ������> �,  ก!A�&�	����G����A&�"	&�&P���ก�& 694,004,106 !A�& B&�	�	!A�&+, 30 �	� 
��E�&�E ]	��]����<�,%A���,ก���ก	�D �������> ��@� ��&��� 25 G�j��ก	
& 2554 ������> �,  ก!A�&
��ก+�	��	
!+��ก	�+

�A&%"	�,*+��D �������> �

ก	�]�
!A�&�
�,���
&���:@E �@&*+,
����P
��"	!&�	
������!+@  
O��"	&�& 471,000,000 !A�&  
:;���	
��	ก	�
"	�&�&ก	�+
�A&%"	�,*+��D �������> 
��ก+�	��,
"	�&�&ก	�B&��&��� 28 กA��	G�&g� 2555 
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12. ���
��)�#����#ก���3�ก������������ก�� 
ก� &ก	��D�	�"	�	
ก	�  ��@� &PD
��]� P<&�E�,]� ��"	��a�*+��  
• ������> ]� �P
���� &A��]��	ก���<�,%A�NO�?@ !A�&D �������> B!��D�	�"	�	
ก	� *+, &A��]���@� � @�&i ����ก��
�D� � �	กก	����

�	
ก	�
��ก+�	�?@ �<=&�	
ก	�����D�	�"	�	
ก	�ก���A��+����ก��
��
�ก�&]	�<�,ก	j��@� ��	
ก	�����ก��
��
�ก�&  :;����
D&	
�	
ก	��ก�&ก��	�� 
+, 3 D ��O+��	��&���G
������]��]&�A�g� ]	���ก	����&���D �������>*+,������
� 
 � 
��&��� 30 ก�&
	
& 2554   

• CPP *+,������
� 
D � CPP *+,/!�@ NO�D	
]� �P
����ก	� &A��]�*+,/!�@ ��	�
�&
 ��	ก�O�����	*+,/!�@ NO����
�ก��
�D� ��"	!���ก	�D	
!A�& CPP B!�*ก�������> *+, CPFI *+, 

• P����ก	��<+��
&*<+��	�+� 
�	���&�
�"	��� ]� gA�ก�� ���G
���& !&�E��& N+ก	�
"	�&�&�	&*+,� ก	�B&ก	�
"	�&�&
gA�ก��D � CPP *+,������
� 
D � CPP 

 
13. ������� $
���$� 

NO����!	�D �������> ��
�"	��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D �������> *+,������
� 
 � ��&��� 30 ��?A&	
& 2554 
�

ก"	!&
���]�m	&]�	�i ���@ &��	ก	�:@E !A�& CPP P
��ก�
D;E&*+�� � ��&��� 30 ��?A&	
& 2554 �G@� B!��<=&D� �O+ 
��&�E 

 

��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D �������>*+,������
� 
 � ��&��� 30 ��?A&	
& 2554 
 +�	&�	� +�	&
 ++�	���!��m 
���&�
*+,�	
ก	����
����	���&�
 6,677 219 
��&���G
���� 241,086 7,904 
!&�E��&������	�,
 ก���E
 107,783 3,534 
!&�E��&��� 143,650 4,710 
�A&���  ก*+,%"	�,*+�� 7,743 254 
���&D �NO�?@ !A�&��� 97,436 3,194 

!�	
�!]A: 
1) ��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D�	�]�& � ��	&ก	���
�"	D� �O+ �

������ ��G�� a��� �O��P%
 � ����%� �"	ก�
 +���&��� 25 G�j��ก	
& 

2554 
2) ��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D�	�]�& ��
�"	�

 �	� ��D� �O+�	ก 

a) ��ก	����&D �������>*+,������
� 
 �"	!�����
 6 �
@ &��E&�A
��&��� 30 ��?A&	
& 2554 ���� ��	&�

NO�� ����%���� &A�	] 
b)  ��ก	����&D � CPP �"	!�����
 6 �
@ &��E&�A
��&��� 30 ��?A&	
& 2554 ���
��P��P
�]���� �*+,P��P
�� ��	&�

NO�� ����%���� &A�	] 
c) ��ก	����&D �ก+A�� MS �"	!�����
 6 �
@ &��E&�A
��&��� 30 ��?A&	
& 2554 ���� ��	&�

NO�� ����%���� &A�	] 

3) ก	���
�"	��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D�	�]�& 
��P��P
�<���<�A��O+��	D ���&���G
����P
��	*+,!&�E��&�������	D � CPP *+,D �ก+A�� MS 
B!��<=&�O+��	
A]�g��� 

4) �	
ก	�<���<�A�����"	���B&ก	���
�"	��*�
�m	&,ก	����&<�,!&;���"	B!��D�	�]�& ���?;� a) �	
ก	��D�	:@E !A�& CPP   b) ก	�]�
!A�&�
�,���
&
���:@E �@&*+,
����P
��"	!&�	
D �������>   c) ก	�<�,�	�ก	���	B%���	
����ก��
�D� �ก���	
ก	��D�	:@E !A�& CPP   d) ก	�]�
�	
ก	� 
���&+��A&B& CPV (���&���?@ �

������
� 
D �������>) *+,ก	�����O�ก"	P��	กก	��<+��
&*<+�D ��O+��	
A]�g���D ����&+��A&
��ก+�	�  *+, e) 
���&�ก�&D ��	�	:@E ����O�ก��	��&���G
��A�g����P
��	�	กก	�:@E !A�& CPP  

5)  �]�	*+ก�<+��
&���B%�B&ก	�*<+���	��ก	����&�	ก�กA+���&�	� �<=&�กA+���&
 ++�	���!��m ���	ก�� 30.50 �	� ]� 
 ++�	���!��m 
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14. �����5>�����'�ก���ก�� 
���<�,%A���,ก���ก	�D �������> (:;��P�����ก���ก	���������&P
����
 ]	��	
+,� �

B&D�  9.) P
�G��	��	*+���!a&��	  
ก	��D�	�"	�	
ก	�
��ก+�	�����	����!]A��N+*+,�<=&<�,�
%&�]� ������> *+,NO�?@ !A�&��E�!�
D �������> �&@� ��	กก	�
�D�	:@E !A�&
��ก+�	��<=&� ก	��"	�������"	B!�������> �	�	�?D
	
gA�ก���D�	P<B&<�,��j��&*+,���

&	�P
���&�� :;����E� 2 
<�,��j 
O�B&ก+A��<�,��j�������j�ก
�	GB&ก	��]���]�O��A
��E�B&*��<�,%	ก� *+,ก	��������&@E ��]�� :;���,���N+B!�m	&
�	
P
�D �������> ��ก	�ก�,�	
]��P<�O�]+	
 @�&�G����]�� �����E��<=&ก	�D
	
*+,�G���m	&gA�ก��D �������> & ก�	ก&�E  
ก	��D�	�"	�	
ก	�
��ก+�	�
���<=&ก	��&���&A&ก	�*+ก�<+��
&��	��O�*+,��	��%��
�%	��,!��	��A�+	ก�:;���,�<=&ก	��G���
<�,���g��	GB&ก	�
"	�&�&gA�ก��D �������>  �ก��E�ก	����!	���
ก	�*�����jO&
� (Centralized Management) �,%��
+

ก	�
"	�&�&�	&���:E"	:� &:;�����N+B!��	�	�?����A�]�&�A&*+,�ก�
ก	�<�,!
�
]� D&	
 (Economies of scale) �

�tG	,
 
�	�
���B&
�	&ก	���
:@E ��]?A
�� 
 

15. �����5>����ก���ก�����/5���ก���ก�����,��#-@
���ก����,�ก�����5>�����'�ก���ก��#�$%�� 

ก���ก	�*+,ก���ก	�]���� �D �������> ����	��!a&�%�&�
�
�ก��ก����	��!a&D ���,ก���ก	������� 

16. ก�����5�������4$�	��47��$�����9��A��57�� 

������> �,
"	�&�&ก	����!&���@ �%��<�,%A����	���NO�?@ !A�& ���E���� 1/2555 G�� ���	��!a&D ����<�;ก�	�	�ก	����& ���,]� 
�"	&�ก�	&��,ก���ก	�ก"	ก��!+�ก���G
�*+,]+	
!+�ก���G
� ก� &���B!�NO�?@ !A�& 
�	�&� 
 5 ��&�"	ก	� *+,�,���� ก�	�

��ก+�	�B!�*ก�NO�?@ !A�& 
�	�&� 
 14 ��&ก� &��&<�,%A�NO�?@ !A�& 


